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Capital por un Futuro Sostenible

09.00—09.15 Bienvenida e intfroduccién

09.15—10.45 La Responsabilidad Civil y Penal del Administrador (persona fisica o juridica)

Las areas de poder de las sociedades mercantiles.

El estatuto del consejero: deberes y responsabilidades de los administradores

La responsabilidad civil y penal de los administradores de sociedades de capital (LSC)
La responsabilidad de las personas juridicas: medidas de control o compliance que
deben implantarse en las compariias

Actividad practica

O O O O

D. Guillermo Guerra Martin

10.45—11.30 El 6rgano de gobierno (l): El Consejo de Administracién

o Finalidad y funciones del Consejo de Administracion

o Introduccion a la gestion de conflictos. Gestion de conflictos de interés y operaciones
vinculadas

o Las funciones de la direccion ejecutiva y la interacciéon con el Consejo de
Administracion

11.30—-11.45 Pausa Café

1.45—-12.30 El 6rgano de gobierno (l): El Consejo de Administracion. Cont.

o Desarrollo de las tareas claves e indelegables del Consejo: estrategia, seguimiento
financiero, operaciones de adquisicion de empresas, inversiones

Mapa anual de actividades

¢Como mejorar la eficacia del Consejo?

Evaluacion del funcionamiento del Consejo y de los Consejeros

Ejemplos de comisiones del Consejo de Administracion y funciones de las mismas

O O O O

D. Juan Alvarez-Vijande Garcia

12.30—14.00 El 6rgano de gobierno (ll): Funciones de los Consejeros y relaciones clave

entre los mismos

o Los miembros del Consejo de Administracion

o Funciones de los diferentes consejeros: el papel del presidente, el del consejero
delegado, el director general, la contribucion del consejero no ejecutivo (independiente
y dominical) y la importancia del Secretario del Consejo a la hora de recoger en las
actas los acuerdos adoptados, etc.

o Las particularidades de las entidades de Capital Riesgo

o La seleccion, nombramiento y desarrollo de los miembros del Consejo: due diligence
previa al nombramiento del consejero y otros

o Resumen de la funcion del Consejo de Administracion en el buen gobierno corporativo

D. Juan Alvarez-Vijande Garcia

14.00—15.00 Pausa Almuerzo




Instituto de
Consejeros-Administradores
Asociacién Esparfiola de Consejeros

Agenda Curso in house

El Buen Gobierno Corporativo

Funciones y Responsabilidades del Consejero y del Consejo
25 de febrero de 2026
LORETO MUTUA. Paseo de la Castellana, 40. 28046 Madrid

A

% SPAINCAP

IS

o

iz

»

Capital por un Futuro Seostenible

15.00—16.45 El Gobierno Corporativo en Empresas No Cotizadas: Familiares /

Emprendedores
o Las empresas no cotizadas y/o familiares (Europa).
o Empresas No cotizadas y/o familiares en Esparia:
» Empresas No cotizadas/ gran tamaiio (EIP)
= Empresas no cotizadas / PYME
o Las recomendaciones de Gobierno Corporativo (IC-A): Fases |, II, Il
El gobierno de la empresa (Consejo de Administracion/Consejo Asesor)
o El gobierno de la empresa familiar / empresa creada por emprendedores
Caso practico empresa No cotizada

o

D. Juan Alvarez-Vijande Garcia

16.45—17.10 Presentacion “Impacto y Sostenibilidad” por Dfia. Maria Cruz-Conde, Jefa
de Medicién y Gestion del Impacto de GSI

17.10—18.00 ASG Sostenibilidad

o Origenes y tendencias en materia de Sostenibilidad

o La Inversion Socialmente Responsable, la Financiacion Sostenible y los principales
indices y ratings de sostenibilidad

o El papel del Consejo de Administracion en materia de Sostenibilidad.

o Normativa de la UE en materia de taxonomia, sostenibilidad (CSRD) y debida
diligencia.

Dria. M@ Dolores Pescador Castrillo

18.00-19.00 Compliance

El Buen Gobierno Corporativo e introduccion al Compliance. Responsabilidad del

Consejo de Administracion.

o Alcance y tfendencias en la funcién de Compliance

o La gestion de los riesgos de Compliance

o La necesidad de un planteamiento integral de la organizacion y gestion de la
funcion de Compliance

o Normativa aplicable a los Sistemas Internos de Informacion (Canales de Denuncias)

Dria. M2 Dolores Pescador Castrillo

19.00 Resumen, cierre y despedida
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(por orden de intervencién)

D. Guillermo Guerra Martin

Socio de Mercantil, Coordinador de Gobierno Corporativo y Mercado de Capitales de
Gomez-Acebo & Pombo Abogados. Estad especializado en gobierno corporativo,
mercado de valores (salidas a bolsa, aumentos de capital, OPAs) y fusiones vy
adquisiciones. Tiene experiencia como Secretario del Consejo de Administracion de
sociedades del Ibex-35, mercado continuo, BME Growth, entfidades de crédito y
sociedades de valores. Es Doctor en Derecho y Profesor Titular de Derecho Mercantil
(URJC) y autor de varias monografias y numerosos articulos doctrinales en materia de
Gobierno Corporativo y sociedades cotizadas.

D. Juan Alvarez-Vijande Garcia

Consejero Ejecutivo y Cofundador del IC-A (Instituto de Consejeros-Administradores),
Consejero No Ejecutivo y Presidente Honorario de ecoDa (European Confederation
of Board Director’s Associations). Participd en la elaboracion del primer Codigo de
Buen Gobierno para Empresas no cotizadas en Europa en 2010 y colideré la nueva
version 2021 con 15 Institutos de Consejeros europeos. También ha participado en la
elaboracion de diferentes cédigos nacionales e internacionales. Nombrado Jurado de
los premios globales de ICGN on Excellence in Stewardship en 2025, 2024 y 2023.
Cuenta con mas de 32 arios de experiencia en Consejos de Administracion en
diferentes empresas. Asesor Senior en Buen Gobierno de empresas cotizadas, no
cotizadas y familiares.

Dia. M2 Dolores Pescador Castrillo

Cuenta con mas de 30 arios de experiencia en el sector financiero y asegurador, donde
ha ocupado cargos ejecutivos internacionales. En 2018 fundé una consultora RegTech
especializada en servicios GRC (Gobierno, Riesgo y Cumplimiento), adquirida en 2021
por una entfidad de Private Equity e integrada en Logalty, donde es Presidenta del
Grupo. También es Consegjera Independiente y Presidenta de los Comités de Riesgos y
Auditoria en dos comparfiias aseguradoras lideres. Es Licenciada en Economia vy
Actuaria por la UPV/EHU, Master en Finanzas por la Universidad de Londres y en
Finanzas Estratégicas por The Wharton University. Autora de varios libros sobre
consejos, tecnologia y gobierno corporativo.



